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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน กองบังคับการตำรวจนครบาล ๒ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปัจจ ุบ ันการดำเน ินงานของสถาน ีตำรวจนครบาลเตาป ูนต ้องเผช ิญก ับสภาพความ 

ไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ย งโดยเฉพาะความ 
เสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบในเชิงลบดังนั้นการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการ  
กำกับดูแล กิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ 
การต ิดตาม ควบค ุมและว ัดผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน ตลอดจนการใช ้ทร ัพยากรต ่างๆ อย ่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 
ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 

ส ่งผลกระทบต่อการดำเน ินงานหร ือเป ้าหมายของสถาน ีตำรวจนครบาลเตาป ูนจ ึงม ีความจำเป็น 
ต้องจัดการความเสี ่ยง อย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบ  ต่อการดำเนินงาน 
หรือเป้าหมายขององค์กร โดย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง  จากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับ 
ความสำคัญของความเสี ่ยงกำหนด แนวทางในการจัดการความเสี ่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ ้มค่าใน  
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า 

การดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที ่ไม่คาดคิด โอกาสที ่จะประสบ 
กับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื ่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่า 
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื ่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการ 
ป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. 
ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้ 
หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ 
เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 
สถานีตำรวจนครบาลเตาปูนจึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการทุจริตจากการปฏิบัติ 

หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ 
เสียหายให้ระดับความเสี ่ยงจากการทุจริตจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ และ ผลกระทบที่จะ 
เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 
 
 

ลงชื่อ พ.ต.อ. 
 ( เด่นโดม  ลาภานันต์ )       

 ผกก.สน.เตาปูน 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ 
ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี 
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของควา
ม เสี่ยงต่อการทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



 

 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงตอ่การทุจริต 
 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 
 
 

 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 



 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 

10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 

15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 

12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

อำนวยการ 
(๑) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
- มีการปกปิดข้อมูลการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการ จัดซื้อจัดจ้าง หรือ
เผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 
- มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 
 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

(๒) การรับเงินค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่างๆ 
 

- เจ้าหน้าที่รับเงินและออก 
ใบเสร็จรับเงินค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตฯ แต่ไม่มีการนำส่งเงิน
หรือ นำส่งเงินล่าช้า  
- เจ้าหน้าที่ นำเงินไปใช้     ส่วนตัว 
 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

(๓) การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 

- เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จ เช่น ค่าตอบแทน นอก
เวลาราชการ,  
ค่าเดินทางไปราชการ 
 

๑ ๕ ๕ ปานกลาง 

 
 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ป้องกันปราบปราม 
(๑) การเบิก-ใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ  
 

-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของราชการไป ใช้ใน
กิจกรรมของตนนอก เหนือ จาก
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้องรับผิดชอบ 
ค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วยตนเอง แต่กลับ
มีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่า
ความเป็นจริง 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

(๒)  ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่
 

- ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรับ
ผลประโยชน ์
- ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือ แลก
กับการไม่ต้อง รับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

(๓) ปราบปรามจับกุมและ 
ดำเนินคดคีนต่างด้าว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ 
 

- ผู้ประกอบการ หรือแรงงานต่าง
ด้าว ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือ แลก
กับการไม่ต้องรับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

(๔) การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ที่ยึดไว้ 
 

-ส่งจำนวนของกลางไม่ครบตาม
จำนวน 
-การนำของกลางไปใช้ส่วนตัว 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

 
 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จราจร 
(๑) เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง

จับกุมผู้ กระทำความผิด
กฎหมายจราจร 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 
หรือการออกใบสั่งจราจร 
 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

(๒) เจ้าหน้าที่รับชำระค่าปรับ
ตามอัตราค่าปรับตามที่
กฎหมายกำหนด 

- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก 
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่า กฎหมาย
กำหนด 
 

๒ ๔ ๖ ปานกลาง 

(๓) เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
ออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมีการ
ลงจำนวนเงินค่าปรับใน
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 
- เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 

๑ ๒ ๒ ต่ำ 

 
 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

สืบสวน 
(๑) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ

ผลประโยชน์  
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 
 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

(๒) การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ 

- นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้เป็น
คุณ หรือเป็นโทษต่างกัน 
- ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม 
เร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็น เหตุ
ให้เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผล 
ประโยชน์ 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 
 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 
โอกาส

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

สอบสวน 
(๑) การปล่อยตัวชั่วคราว 

 
- ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
เจ้าหน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหา ของสถานี
ตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 
 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

(๒) การดำเนินการเกี่ยวกับ การ
เข้าถึงพยานหลักฐาน 

- การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง
เพ่ือ แลกรับกับผลประโยชน์ 
 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

(๓) การนำส่งเงินค่าปรับ 
 

- เจ้าหน้าที่นำเงินส่งให้เจ้าหน้าที่
การเงินล่าช้า/นำเงินไปใช้ส่วนตัว 
 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

 
 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของ 
สถานตีำรวจนครบาลเตาปูน 

 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อ การทุจริต 
ที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ การทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี ่ยงที ่อยู ่ในโซนสีส ้ม ส ีเหลือง จะถูกเล ือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน ความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง 
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย เพิ่มเติม) 
เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบนั 

ด ี
การควบคุมความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเส ี่ยงต่อการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญแต่กค็วรมีการ 
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจรติได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน บก.น.2  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 
 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 
  

 
ที ่

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

๑. ฝ่ายอำนวยการ 

1 

 

 

 

 

กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

  

- มีการปกปิดข้อมูลการ 

จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการ 
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ 
ข้อมูลล่าช้า 

- มีการเอื้อประโยชน์ให้
พวกพ้อง ของตนเอง 
-ตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะงานตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญาแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

1.กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบ ียบฯ 
ข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้การ
ปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นไปอย ่าง
ถูกต้อง 

2.จัดทำแผนการจัดซื้อ จัด
จ้างประจำปีและประกาศ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

3.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
จัดซื้อเป็นกรรมการตรวจ
รับงาน และมี
คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 
3 คน และปฏิบัติหน้าอย่าง
ตรงไปตรงมา 

1 . จ ั ด ท ำ ค ำ ส ั ่ ง แ ต ่ ง ตั้ ง
ม อ บ ห ม า ย เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ า น พ ั ส ดุ  
2.ตรวจรับงาน ณ สถานที่ที่
ดำเนินการ และตรวจรับงาน
ให้ถูกต้องตามคุณลักษณะ
งานที่กำหนดไว้ในสัญญา 

3.รายงานผลความคืบหน้า
ของการปฏิบ ัต ิให ้ผ ู ้บ ังคับ 
บัญชาทุกเดือน                                

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

สว.อก. 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๒. ฝ่ายป้องกันปราบปราม  

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การเบิก-ใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ   

-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุ
อุปกรณ์สำนักงานไปใช้
ส่วนตัว 

-นำรถยนต์ของราชการไป ใช้
ในกิจกรรมของตนนอก เหนือ 
จากปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้อง
รับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย น้ำมัน
ด้วยตนเอง แต่กลับมีการเบิก
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่า
ความเป็นจริง 

20 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.กำหนดแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการและการควบคุมการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
และข ้ อปฏ ิบ ั ต ิ ในการยื ม
ทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
เจ ้าหน้าที ่ร ับทราบและถือ
ปฏิบัติ 

1.ประชุมชี ้แจงให้เจ ้าหน้าที่
ทราบถึงข ้อปฏิบ ัต ิในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

2.จัดทำเอกสารในการขอยืมใช้
ทรัพย์ สินของราชการแจ้งเวียน
ให้ทราบทั ่วกันและถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัด 

3 . ร า ย ง านส ร ุ ป ผลกา ร ใ ช้
ทรัพย์สินของราชการให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบทุกเดือน 

 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

ผกก. และ  

รอง ผกก. 

ทุกสายงาน 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๒. ฝ่ายป้องกันปราบปราม (ต่อ) 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

2 

 

 

 

 

ใช้อำนาจ และตำแหน่ง
หน้าที ่

- ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์ 

- ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผล ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่
เพ่ือ แลกกับการไม่ต้อง รับ
โทษหรือรับโทษน้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติของ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสั่งการอย่างเคร่งครัด 

2.ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ ต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง
ออกเยี่ยมเยียนครอบครัวผู ้ใต้ 
บ ังค ับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือรับทราบปัญหา 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.ป. 

 

3 ปราบปรามจับกุมและ 
ดำเนินคดคีนต่างด้าว 
ทำงานผิดกฎหมายฯ 

- ผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าว ผู้กระทำผิดกฎหมาย
เสนอผล ประโยชน์ ให้กับ
เจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับการไม่
ต้องรับโทษหรือรับโทษ
น้อยลง 

 

16 

(สูงมาก) 

 

1.อบรม ระเบียบข้อกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

2.ประชุมเน้นย้ำแนวทางการ
ปฏิบ ัต ิไม ่ให ้ม ีการเร ียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการทุจริต การรับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน
ทราบขั ้นตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ 

 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.ป. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๓. ฝ่ายจราจร 

 
 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้ กระทำ
ความผิดกฎหมาย
จราจร 

- เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดแทนการ
ถูกจับกุม หรือการออกใบสั่ง
จราจร 

 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด    

2.มีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าที่ก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่อง 
ดูแล ติดตาม ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.จร. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๔. ฝ่ายสืบสวน 

 
 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์  

- เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.อบรม กำช ับการปฏ ิบ ัติ
หน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติ
ตามคำส ั ่ ง  1212/2537 
อย่างเคร่งครัด 

2.ผู ้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามมิให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชากระทำใดๆ 
ในการ ร ั บทร ั พย ์ ส ิ นหรื อ
ประโยชน์อื่นใด 

 

1.อบรม กำชับเจ้าหน้าที่ก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ให้
หัวหน้าชุดปฏิบัติ อบรม กำชับ
กวดขัน และสอบ ถามปัญหา
ข้อ เสนอแนะ แก้ไขอย่าง
สม่ำเสมอ 

 

ทุกครั้งก่อน
ก่อนปฏิบัติ

หน้าที่ 

รอง ผกก.สส. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๔. ฝ่ายสืบสวน (ต่อ) 

 
 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

2 

 

 

 

 

การสืบสวนจับกุมตาม
หมายจับ 

- นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำ
ให้การปฏิบัติมาประกอบ
ดุลพินิจให้เป็นคุณ หรือเป็น
โทษต่างกัน 

- ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม 

เร่งรัดในการดำเนินงานจน
เป็น เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการ
เรียกรับผล ประโยชน์ 

- เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

 

16 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1.ผู ้บังคับบัญชากำกับดูแล 
ควบค ุม  และต ิดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อยา่ง
ใกล้ชิด ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด 

2.กำหนดระยะ เวลาการ
ดำเนินงานไว้ชัดเจน 

1.ประชุมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการทุจริต การรับโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

2.ติดป้ายประกาศให้ประชาชน
ทราบขั้นตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.สส. 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลเตาปูน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

         ๕. ฝ่ายสอบสวน (ต่อ) 

 

ที ่ กระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการการควบคุมระดับพอใช้ ยังขาดประสิทธิภาพควรมีการปรับปรุง 

1 

 

 

 

 

การปล่อยตัวชั่วคราว - ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งเจ้าหน้าที่การเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ของสถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

15 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

1 .กำช ั บการปฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2.ควบคุมการปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

3.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร ้ างขว ัญกำล ั ง ใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1.แต่งตั ้งคณะกรรมการ การ
เก็บเงิน รักษาเงินฯ 

2.รายงานการรับ-จ่ายเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหาให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

2 การนำส่งเงินค่าปรับ 

 

- เจ้าหน้าที่นำเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน ล่าช้านำเงิน
ไปใช้ส่วนตัว 

 

8 

(ปานกลาง) 

1.อบรม ให้ความรู ้เกี ่ยวกับ
ระเบียบฯ คำสั่งที่เก่ียวข้อง 

2.ผู ้บ ังคับบัญชาให้ความรู้
เรื ่องการดำเนินการทางวินัย
และการลงโทษทางวินัย 

1.กำชับ ให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบ ัติ
ตามข้อกฎหมายและหนังสือสั่ง
การอย่างเคร่งครัด 

2.ผ ู ้บ ังค ับบัญชากำกับด ูแล 
ค ว บ ค ุ ม  แ ล ะต ิ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด 

ต.ค.68 

ถึง 

ก.ย.69 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ พ.ต.อ.        
( เด่นโดม  ลาภานันต์ ) 

ผกก.สน.เตาปูน 


